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«СТРАТЕГИЯЛЬЩ МЕНЕДЖМЕНТ» ПЭН1

Такырып 1. Стратегиялык менеджменттщ мэш мен мазмуны
Стратегияныц Ka3ipri тужырымдамасы. Стратегиялык менеджменттщ мазмуны жэне 

оныц уйымды баскару жуйесшдеп орны. Стратегиялык менеджменттщ Heri3ri мшдеттерг 
Компанияньщ стратегиясын 33ipney процесг Стратегиялык менеджмент 
тужырымдамаларыныц даму тенденциялары.

Такырып 2. Компанияньщ стратегиясын эз1рлеу
¥йымньщ тшмд! даму стратегиясын эз1рлеу принциптерг Уйымныц максаттары, 

максаттардьщ басымдыктары, максаттардьщ уакыт аралыктары жэне оларды елшеу. 
Стратегиялык пайымды калыптастыру жэне стратегиялык устанымды тацдау. 
Стратегияны тусшудщ дэстурл! жэне заманауи тэсш. Стратегияны калыптастыратын 
факторлар. Стратегияны эз1рлеу бойынша мшдеттерд1 орындау тэсшдерт

Такырып 3. Бизнес-б1рлжтер стратегиясынын ерекшелжтер!
Бизнес-б1рлж кызметшщ аукымын аныктау жэне тацдау. Bip бизнес стратегиясынын 

epeKnieaiKTepi мен артыкшылыктары. Эшмнщ координаттары, географиялык координаты, 
муддел1 тараптардьщ координаты, уйымдастырушылык координаты. Бэсекелестж 
артыкшылык угымы, фондык жэне айкын артыкшылыктар.

Такырып 4. Корпоративтж стратегия: бизнес турлершщ пакетнг баскару
Корпорацияныц даму стратегиясынын ерекшелжтерг Корпоративтж 

эртараптандыру логикасы. Корпоративен масштабтьщ координаттары. Кызмет аукымын 
елшеу эдютерн кецейту жэне кыскарту. Эртараптандырылган компания стратегиясынын 
турлерк корпоративтж стратегия. 1скерлж стратегия, функционалды стратегия, 
операциялык стратегия.

Такырып 5. Уйымныц сырткы ортасын талдау жэне баталау
Сырткы ортага талдау журпзу максаттары. Уйымныц сырткы ортасын талдау 

эдштемеа жэне оньщ кунгл жэне элаз жактарын баскарушылык талдау эд1стемеД. 
Стратегиялык топтардьщ картасы мен талдауы. Саланы сипаттайтын экономикалык 
керсетк1штер. PEST талдау. Бэсекелестж ортаны талдау. Пopтepдiн бес кушшщ модель

Такырып 6. Уйымныц iuiKi ортасын талдау жэне багалау
Компанияньщ imKi ортасын талдаудьщ максаты. Уйымныц imKi ортасын талдау 

куралдары. Уйымныц куше жэне элДз жактарын аныктау. Компанияньщ бэсекелестж 
позициясын багалау. Колданыстагы стратегияныц тшмдшпн багалау. Компания 
жумысыньщ стратегиялык жэне каржылык индикаторлары. Кундылыктар Ti36eri угымы. 
Кызмет Typaepi бойынша шыгындарды талдау.

Такырып 7. Компанияньщ бэсекелестж стратегиясы
Шыгындар бойынша кешбасшылык стратегиясы. Бэсекелестж артыкшылыктардыц 

табигаты мен вм1рлж цикль Инновациялык стратегиялар: шабуылдау стратегиялары, 
корганыс стратегиялары. Кен саралау стратегиясы. Оцтайлы шыгындар стратегиясы. 
Нарыктыц тар бел1пне багытталган стратегиялар. Бэсекелестж артыкшылыктар 
тужырымдамасы.

Такырып 8. Эртараптандырудьщ корпоративны стратегиялары
Эртараптандыру угымы, оныц максаттары. Диверсификацияныц себептер1 мен 

елшемдерь Эртараптандыру стратегиясы. Жаца салага Kipy стратегиясы. Байланысты



салаларга эртараптандыру стратегиялары. Байланысты емес салалардагы эртараптандыру 
стратегиялары. ¥ю жэне жою стратегиялары. Кайта курылымдау, калпына келДру жэне 
унемдеу стратегиялары.

Такырып 9. Эртараптандырылган компания.зарды Стратегиялык талдау
Эртараптандырылган компанияларды Стратегиялык талдау npoueci. 

Эртараптандырылган компаниялардьщ портфельдж талдауы. Матрицалык талдауды 
колдана отырып, эртараптандырылган портфельд1 багалау. 0ам/улес матрицасы Boston 
Consulting Group. Матрица " McKincey-General Electric бэсекелесДпндеп саланьщ 
тартымдылыгы/позициясы. Саланьщ ем1рл1к циклшщ матрицасы Hofer / A. D. Little.

Такырып 10. Стратегияны Кке асыру
Жаца стратегияныц бюджет жэне кадр саясатына сэйкес ресурстарды кайта белу. 

Стратегияны орындау процесш баскару. 1ске асыру циклшщ непзп кезецдерг 
Стратегияны табысты icKe асыру факторлары. Стратегияны icKe асырудагы басшылыктыц 
рель Стратегияны icKe асырудагы уйымдык курылымныц рель Стратегияны icKe 
асырудагы адам факторыныц роль

Такырып 11. Персоналды баскару стратегиясы
Персоналды стратегиялык баскарудьщ мэнг ¥йымньщ дамуыныц эртурл1 

кезецдер1нде персоналды баскару стратегиясын калыптастыру. Адам элеуетш пайдалану 
стратегиясы. Персоналды баскару стратегиясыныц элементтерг Персоналды баскару 
стратегиясы мен уйымныц даму стратегиясыныц езара байланысы. Стратегияны icKe 
асыруда кызметкерлерд1 ынталандыру.

Такырып 12. Стратегиялык озгерктерд1 баскару
Стратегиялык eзгepicтepдiц мэш жэне онын Heri3ri мшдеттерт Дагдарысты баскару. 

Баскармасы журпзуге байланысты езгерютер. Стратегиялык езгерютерд! зерттеу. 
0згepicтepдi мэжбурлеп журпзу эд1с1. АдаптивД езгерютер. Кдрсылыкты баскару. 
0дicтepдi салыстыру жэне дурыс эдюД тацдау.

Такырып 13. ¥йымньщ стратегиясын кке асырудагы мэдениеттщ рел1
TyciHiri корпоративДк мэдениет жэне оныц бастаулары. Стратегияны колдайтын 

климат пен мэдениетД куру. КорпоративДк мэдениеттщ купи мен турлерт Стратегиялык 
кешбасшылыкты жузеге асыру. Кундылыктар жуйеа мен этикалык нормаларды орнату. 
¥йымныц iujKi ортасыныц бeйiмдeлy жэне езгеру кабшетш колдау.

Такырып 14. Казакстандагы стратегиялык менеджменттщ ерекшел1ктер1
Казакстан Республикасы экономикасындагы Стратегиялык менеджмент. 

Стратегиялык баскару мэселелерг Кдзакстандык стратегиялык менеджменттщ даму 
урдкг Казакстандагы бизнесД стратегиялык баскарудьщ тиiмдiлiгiн аныктайтын Heri3ri 
факторлар. Жаца салаларга Kipy жэне сырткы нарыктардагы бэсекелесДк стратегиялары. 
Жайандык экономика жагдайында компаниялардьщ бэсекелесДк артыкшылыктарын 
камтамасыз ету.

Такырып 15. ЖаЬандык интеграция жагдайындагы мемлекеттщ даму 
стратегиясы

Экономиканы баскару стратегиясыныц кажеттЫгг Экономиканы жоспарлау жэне 
болжау. Стратегиялык баскару жэне оныц экономиканыц тшмд1 дамуы yniin 
мацыздылыгын арттыру. ¥лттык экономиканыц бэсекеге кабшеттЫпн камтамасыз ету 
мэселелерц стратегиялык мемлекетт1к баскару непздерт
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«ЦИФРЛЫК ЭКОНОМИКАДАГЫ МЕНЕДЖМЕНТ» ПЭН1

Такырып 1. Сандык экожуйелердеп менеджмент
Сандык экожуйе: TyciHiri жэне саулеть Экожуйе турлерк эз!рлеуий экожуйе жэне 

инновациялык экожуйе. Цифрлык экономикадагы инновациялык кызметтщ ерекшелжтерт

Такырып 2. Цифрлык экономиканы дамыту бойынша шет елдер мен ТМД 
елдершщ тэж!рибес!

АЦШ пен Цытайдыц цифрлык экономикасы. Еуропалык Одак елдершщ цифрлык 
экономикасы. Ресейдщ цифрлык экономикасы. АК,Ш экономикасын цифрландырудагы 
мемлекеттщ рель Цытайдыц цифрлык экономиканы куру тзж1рибес1

Такырып 3. Цифрлык экономикадагы баскаруды нормативтж реттеу
Экономикалык гылымдагы норма жэне нормативтж реттеу утымы. Кукыктык 

гылымдаты норма жэне нормативтж реттеу утымы. Цазакстандагы цифрлык экономика 
баскармасыныц нормативтж реттеу жай-куйшщ жалпы сипаттамасы. Цазакстаннын 
цифрлык зацнамасы. Цифрлык технологияларды дамыту жагдайында кукыкты 
трансформациялау. Цифрлык экономиканы кукыктык реттеу мэселелерп Реттеуип 
кумсалтыш. Реттеугш кумсалтыштарды колданудыц халыкаралык тэж1рибес!

Такырып 4. Цифрлык экономикадагы жобаларды баскаруды камтамасыз ету
Жобаларды баскарудыц тужырымдамалык аппараты. Дэстурл! жэне цифрлык 

экономикадагы жобаларды жжтеудеп айырмашылыктар. Баскарудагы желипк езара 
эрекеттесудщ артыкшылыктары. Дэстурл! экономикадагы жобалар. Желшк экономика 
жагдайындагы жобалар. Жобаларды оныц катысушыларымен камтамасыз ету 
ерекшелжтерк Баскарушы жобаларга сураныс. Цифрлык экономикадагы жобалардыц 
Typaepi калай кецейедт Баскарудагы желшк езара эрекеттесудщ артыкшылыктары

Такырып 5. Заттар интернет!
М2М технологиясы. Заттар интернетшщ даму проблемалары мен перспективалары. 

Цазакстандагы заттар интернет!. 1оТ тутынушы курылгысыныц экожуйесь Цазакстандагы 
заттардыц интернет! дамуынын Heri3ri багыттары. 0неркэс!пте заттардыц интернетш 
пайдалану. Заттар интернет! саласындагы кернекН жобалар. М2М технологиясынын 
мумкшджтер!

Такырып 6. Индустрия 4.0 -  вщнр1ст1к Интернет
Индустрия 4.0: тертшпп енеркэсштж революция. Индустрия 4.0 калыптастыру 

мэселелерг Урпактар теориясы жэне кажетт!л!ктер GenerationNext. Индустрия 4.0: 
мазмуны. Индустрия 4.0 калыптасу кезецдер!. Уйымдык курылымдардыц 
трансформациясы. ¥рпактар теориясы жэне цифрлык менеджмент. GenerationNext 
жаЬандануы.

Такырып 7. Баскарудагы жуйелш тэсш
Жуйел!к тэс!лд!н концептуалды аппараты. Цифрлык экономикадагы баскару 

принциптер!. Жуйел!к тэсщдщ непзш салушылар. Жуйе элементтер!. Эшби принциптер!. 
Жел!л!к езара эрекеттесуд! баскару жэне уйымды баскару принциптер!.

Такырып 8. Бизнес-процестерд1 модельдеу
Бизнес-процестерд! модельдеу кажетт!л!г!. Бизнес-процестерд!ц графикалык 

модельдер!. Бизнес-процестерд!ц аныктамалык жэне аныктамалык улг!лер!. Бизнес- 
процестерд! модельдеу стандарттары. Бизнес-процесс картасы. Портерд!ц модел! жэне кун 
Избей



Такырып 9. Тецгер1мд1 керсетк1штер жуйеЦ непзшдеп баскару
Тецгер1мд1 керсетшштер жуйесг Непзп тшмдшк керсетюштерг BSC эдктемесш 

колдау куралдары. KPI -  Heri3ri ешмдшк керсетюпп. ПроцесН баскару жуйесш куру 
кезецдерг BSC жуйесш стратегияльщ жоспарлау процесше интеграциялау. BSC табысты 
жузеге асыру факторлары

Такырып 10. Инновацпялык ошмд1 нарыкка жылжытудагы процессНк кезкарас
Процесс тэсш: PDCA цикли Нарьщтагы инновациялык eнiмдi жылжытудыц бизнес- 

процесг Инновациялык ешмд1 шгершетуге арналган бизнес-удерк модели Инновациялык 
ешмдерд1 жылжыту уцпн тецдесПршген керсетюштер жуйесш куру. Инновациялык 
ешмд1 нарыкка жылжыту бизнес-процесшщ кезецдерп Инновациялык ешмд1 нарыкка 
жылжыту процесшщ толкужаты. Инновациялык ешмд1 жылжыту мэселелерш талдау. 
Стратегиялык карта.Инновацияльщ ешмд1 шгершету KepceTKiuiTepi жуйесш табысты 
енпзу факторлары

Такырып 11. Баскарудагы ситуациялык тэсш
Баскарудагы ситуациялык тэсшдш улгшерп Жагдаяттык кезкарас теориясындагы 

концепциялардыц езара байланысы. Кэсшорын кундылыктарыныц жуйесп Ф.Фидлердщ 
кешбасшылыктыц ситуациялык модели Баскарудагы ситуациялык тэсш теориясы. 
Жагдаяттык кезкарас теориясындагы концепциялардыц езара байланысы. Кундылык 
турлерп Кундылыктардыц ужымдык жуйесш калыптастыру. 7-S теориясы

Такырып 12. Платформага нег1зделген баскару
Платформаны баскару: тужырымдаманыц мазмуны. Платформа турлерп Платформа 

мумкшджтер1 жэне платформа шеппмп Менеджменттеп платформалар TyciHiri. 
Платформалар непзшде бизнес моделш калыптастыру. Платформалар экономикалык 
катализаторлар ретшде. Платформаныц жумыс icTey мэселелер1

Такырып 13. Адами капиталды баскару жэне экономиканы цифрландыру
Персоналды баскарудыц Heri3ri кезецдерп Элеуметтж-ецбек катынастарыныц 

киберкецктжке ауысуы. Кадрларды даярлау мен кайта даярлаудыц кузыреттшк моделше 
кешу. Фрилансинг. Цифрлык экономикадагы ецбекИ жэне жумыспен камтуды 
трансформациялау. Yuimini толкын жумысшысыныц психологиялык портретппц 
белгшерп Мамандыктар атласы

Такырып 14. Цифрлык экономикага кешуд! мемлекетпк баскару
Цифрлык экономиканы мемлекеттж реттеу. Цифрлык экономика багыттарын 

мемлекеттж баскару. Мемлекеттж баскарудагы цифрлык трансформацияныц келешегп 
Казакстан Республикасындагы цифрландыру жагдайындагы мeмлeкeттiк баскарудыц 
тшмдшп

Такырып 15. Цифрлык экономикадагы менеджмент мэселелер!
Жосьщсыз бэсеке проблемалары. Интернеттеп алаяктык мэселелерп Зияткерлж 

меншжп коргау. Электрондык кызметтердщ сапасын баскару. Электрондык кызметтердщ 
сапасынан куту жэне тутынушылардыц кабылдауы. Электрондык кызметтщ сапасын 
багалау жэне елшеу.

¥сынылатын эдебиеттер т1з1м1 
Heri3ri эдебиет

1. 2017-2020 жылдарга арналган «Цифрлык Казакстан» мемлекетт1к багдарламасы
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«КАЗАХСТАН ЭКОНОМИКАСЫНДАГЫ БАСКАРУДЬЩ ЗАМАНАУИ
МЭСЕЛЕЛЕР1» ПЭН1

Такырып 1. Элемдщ экономикадагы Цазакстан экономикасыныц бэсекеге 
кабшеттипп (жайандык бэсекеге кабшеттыж рейтинг! жэне баска багалау эдктерО

Менеджментп дамыту институтыныц бэсекеге кабтеттшк рейтинг!. ДуниежузЫк 
экономикалык форумныц бэсекеге кабшеттшк рейтинг!. Дуниежузипк экономикалык 
форум рейтинпнщ ек1 индекс!н салыстыру. Бэсекеге кабшеттшкп елшеуд!н баска 
тэсшдерк Казакстанныц бэсекеге кабшеттшгш аныктау жэне оны арттыру проблемасы.

Такырып 2. Казакеганныц индустриалды-инновацпялык дамуы (ИИДМБ 
багдарламалары, Бизнес i in жол картасы жэне баскалары)

«Индустриалды» жэне «инновациялык» дамудьщ теориялык тужырымдамалары. 
Индустриалды-инновациялык даму факторлары. Элем елдершдеп индустриалды- 
инновациялык даму модельдерг Дамудьщ инновациялык жолына кешуд! жеделдетудеп 
мемлекетт!к багдарламалардын рель Казакстан экономикасындагы Heri3ri мемлекеттж 
багдарламалар. мазмуны мен нэтижелерш багалау.

Такырып 3. Улттык жэне аймактык инновациялык жуйелер: Казакстандагы 
даму жолдары

Инновациялар угымы жэне олардыц нарыктык экономикадагы рол!. Казакстан 
экономикасындагы жогары технологиялык салалар. Казакстан экономикасын дамытудагы 
улттык инновациялык жуйе. Аймактык инновациялык жуйелер: кызмет ету ерекшелжтер! 
мен институттары. Казакстан Республикасыныц индустриялык-инновациялык даму 
механизмдер!.

Такырып 4. Казакстан Республикасындагы енбек нарыты: элемдж урдктер 
контекстнще жалпы жэне ерекше

Ka3ipri ецбек нарыгыныц институционалды непздерк ецбек зацнамасы, ец теменг! 
жалакы, жумыссыздьщтан сактандыру жэне кедейл!кке жэрдемакы, жумыспен камтуга 
жэрдемдесуд!ц белсенд! багдарламалары. Элеумегпк сер!ктест!к. оныц Kipicri реттеудеп 
рел1 жэне эр турл! елдердеп даму тенденциясы. Элемдж ецбек нарыгында жэне 
Казакстанда жумыспен камту жэне жумыссыздык тенденциялары мен формалары. K,a3ipri 
экономикадагы ецбек нарыгын реттеу ерекшелжтерт

Такырып 5. ЕАЭО жэне ДС¥ жагдайындагы Казакстандагы интеграциялык 
процестер. ¥лттык экономикалар мен олардыц салаларын элемдж экономикага 
интеграциялау тужырымдамалары

Улттык экономикалык кещетжтердщ эр турл! интеграция типтершдеп 
экономикалык жагдайлардыц институционалдык ерекшел!ктер!. ЕАЭО жагдайында 
Казакстан салаларыныц бэсекеге кабшеттшгш багалау. Казакстан салаларыныц ЕАЭО-га 
интеграциясыныц эсер!н багалау.

Такырып 6. Казакстандагы KipicTep мен жалакы саясаты
Халыктыц KipicTepi мен шыгыстары: кездер!. турлер! жэне курылымы. Мемлекетт!к 

KipicTep саясатынын Heri3ri багыттары. Элеуметт!к коргау институттары: енбек нарыты, 
элеуметтж кемек жэне элеумегпк сактандыру. Салык саясаты жэне оньщ халыктын 
табысына эсер ету эдютерь Акша-кредит саясаты жэне оныц халыктыц табысына эсер ету 
эдютерь К°гамдык секторыныц заттай трансферттер!н!ц acepi халыктыц табысы: бшм 
беру, денсаулык сактау, мэдениет жэне спорт.



Такырып 7. Кщзакстандаты отбасылык саясат
K,a3ipri экономика жагдайында отбасын элеуметпк коргаудыц теориялык непздерг 

Дамыган елдердеп отбасылык саясаттьщ модельдер1 мен телаKiepi11 жштеу. Казахстан 
экономикасында отбасын элеуметпк коргауды институционалдык камтамасыз ету. 
Кдзакстан экономикасындагы балалы отбасылардыц элеуметпк-экономикалык жагдайы. 
Балалары бар уй шаруашыльщтарын элеуметпк коргауды кушейту тетштерг Аз 
камтылган отбасыларга элеуметпк кемек турлерш усынудыц белу TeTiriH 
трансформациялау.

Такырып 8. Кщзакстанныц экономикалык дамуыныц кещстж элеуеп
Экономиканы кещстштш уйымдастырудын теориялык непздерг Элеуметпк- 

экономикальщ жуйелерд1 дамыту тужырымдамаларындагы экономикальщ кещстж. K,a3ipri 
элеуметтж-экономикалык жуйелердегл экономикалык кещспктщ касиеттерг 
Экономиканьщ кещстжтж-курылымдык гетерогендшп феноменшш мэш мен мазмуны. 
Постиндустриалды экономиканьщ кешстжтж курылымыньщ бэсекеге кабшетп 
формалары. Шаруашыльщты кешстжтж уйымдастыру жэне хальщты коныстандыруды 
багалаудыц эдктемелж непздерг

Такырып 9. Интеграцияланган жэне желшж ощрлер, экономиканьщ 
кластерлж моделш калыптастыру

Элемдж экономикадагы кластерлж тэсшмен езара байланыста интеграцияланган 
жэне желшк аймактар угымы. Элем елдершдеп кластерлеу ерекшелжтерг Аймактыц 
дамуына кластерд1 курайтын курылымдардыц эсерш багалау. Кластер;и дамытуды 
мемлекеттж реттеу жуйесг

Такырып 10. Кщзакстандагы арнайы экономикалык аймактар: жагдайы 
жэне даму мэселелерь

"Арнайы экономикалык аймак" (АЭА) угымыныц мазмуны. АЭА жжтелуг Элемдж 
экономикадагы АЭА тарихы. Казаксгандагы колданыстагы арнайы экономикалык 
аймактардыц (АЭА) сипаттамасы. АЭА стратегиялык элеуетг

Такырып 11. Элеуметтж-кэсшкерлж корпорациялар (ЭКК) Кщзакстандагы 
ошрлж даму институты ретшде

ЭКК-нщ институционалдык жэне экономикалык мазмуны жэне олардыц каз1рп 
ещрлж экономикадагы орны. Шет елдердеп тшмд) жэне табысты ЭКК тэж)рибесг 
Кдзакстандагы ЭКК тарихы. ЭКК аркылы icKe асырылатын жобалардыц сипаттамасы. 
ЭКК-нщ даму перспективалары олардыц мемлекеттж баскару ЖYЙeciндeгi орны.

Такырып 12. вщцрпш куштерд1 орналастыру жэне халыкты коныстандыру 
турлер1

Экономиканы кещстжтж уйымдастырудыц заманауи парадигмалары. Эщцрпш 
куштерд! орналастырудьщ жэне хальщты коныстандырудыц базалык npouecTepi. 
Демографияльщ процестер халыкты коныстандыру индикаторы ретшде. Эщцрктж 
купле р;н орналастыру жэне индустрияльщ жэне постиндустриалды экономикага 
коныстандыру турлерг

Такырып 13. Халыкты коныстандыру жуйесшдеп агломерация жэне калалык 
шогырландыру

Экономикалык даму жэне урбанизация езара байланысты процестер ретшде. 
Элемдж урбанизацияныц тарихы. Дамушы елдердеп урбанизация ерекшелжтерг Ka3ipri 
экономикадагы агломерациялар. Эщцрктеп концентрация эсершщ ею Typi: локализация



acepi жзне урбанизация эсерк 1^азак;стан экономикасындагы монокалалар: даму
epeKuieaiKTepi жзне реттеу мэселелерь «Монокалалар» мемлекеттж багдарламасы.

Тацьфып 14. Индустриалды парктер енд1р1ст1к инфракуры л ымныц элемент! 
рет1нде: постиндустриалды экономикадагы рель Караганды облысындагы «Сары- 
Арка» саябагы

K,a3ipri экономикадагы бизнесД дамыту унпн ещцрктк, инженерлк, келк жзне 
баска инфракурылымныц мацызы.Постиндустриалды экономика жагдайында бизнес унпн 
инфракурылым курудыц элемдк тэжэрибес!. Индустриалды саябактардагы шкери 
модельдер. Индустриалды парктер курудыц элемдк тэж!рибесь бнеркэсштк парктердщ 
аймак экономикасын кластерлеудеп мацызы.

Такырып 15. Казакстандагы шагын калалар мен ауылдык елд1 мекендердщ 
элеуметт1к тартымдылыгын камтамасыз ету: ic-кимыл тужырымдамасы мен 
стратегиясы

Халыктыц коныстануыныц тепе-тец курылымыньщ тужырымдамасы жзне мундай 
курылымды камтамасыз егудеп шагын калалардыц рол i. А г л о м е р а ц и я - ж е л i л i к типтеп 
калальщ коныс. Елд1 мекеннщ элеуметтк тартымдылыгы: багалау критерийлер1 мен 
KepceTKimTepi. Караганды облысыныц елд1 мекендер1н1н элеумспэк тартымдылык 
дэрежес1 бойынша ж!ктелу1.
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